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Fenice, nel libro di Brunetti 20 annl d1 storla della citta

LA RICUSTRUZIONE
E LA FONDAZIONE
CON UNA NUOVA
ESPERIENZA

DI GOVERNANCE
CON I PRIVATI.
ILLIBRO

VENEZIA Un libro nel quale € con-
tenuto il racconto di quanto vis-
suto in prima persona, per far
conoscere il “processo gestiona-
le” che sta a fondamento di un
teatro lirico. “Teatro La Fenice.
Esperienze di governance” (Ti-
tivillus 2022) dell’economista
Giorgio Brunetti, che ha avuto
I'opportunita di svolgere un'in-
tensa attivita proprio a servizio
dello storico teatro veneziano,
si articola in tre parti: il primo
tempo percorre la ricostruzio-
ne della Fenice dopo l'incendio,
la ristrutturazione del Mali-
bran e le attivita al PalaFenice,
oltre al processo di trasforma-
zione da ente pubblico a Fonda-
zione, con la presenza anche di

privati. Dopol'intermezzo dedi-
cato alle attivita svolte da Bru-
netti, entrato in Consiglio di
amministrazione in due perio-
di differenti, nel secondo atto si
illustra invece la cronistoria
dell'intenso lavoro, di gover-
nance e di management, per
chiudere ogni anno in pareggio
di bilancio. Un libro presentato
ieri all’Ateneo Veneto alla pre-
senza dell'autore, del direttore

de “Il Gazzettino” Roberto Pa-
petti, della presidente dell’Ate-
neo Antonella Magaraggia,
dell’ex consigliere della Fenice,
Marco Cappelletto e del sovrin-
tendente Fortunato Ortombi-
na. «In queste pagine —ha detto
Papetti — Brunetti si interroga
su come conciliare la salvaguar-
dia di quello che ¢ un patrimo-
nio dell'umanita con le leggi del
mercato. Un altro aspetto con-
traddistingue il testo: il raccon-
to di un pezzo importante degli
anni recenti di storia venezia-
na, tra ricordi e citazioni di al-
cuni personaggi. Tanti protago-
nisti della vita cittadina, visti
nella prospettiva di come salva-
guardare un patrimonio del
Paese. Alla pagina 63, da cui
consiglio di partire, sono propo-
sti i dubbi e le ansie rispetto al
futuro della Fenice». «Perché
ho scritto questo libro? Innanzi-
tutto ero amante del teatro e poi
mi sono avvicinato anche alla
musica - ha spiegato Brunetti -
Vedere cosa avviene dietro al
palcoscenico & sempre stato un
sogno. Nei periodi in cui sono
stato vicepresidente della Fon-
dazione ho raccolto verbali e ap-
punti; cosi mi sono detto: “Cosa
faccio di tutto questo materia-
le?”». Tra i problemi sollevati
durante Tincontro, quello
dell’equilibrio economico di un
teatro lirico («non c’é possibili-
ta di avere un utile, ma un pa-

reggio di bilancio»). Poi il ricor-

do dell’avvio di un’operazione
strategica che ha consentito in
poco tempo di proporre 140 ope-
reall’anno.

M.Gasp.
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LA PRESENTAZIONE IN ATENEO VENETO Da sinistra Giorgio Brunetti, il
direttore del Gazzettino Roberto Papetti e I'avv. Cappelletto

La citt.ba cubtura
I Musci civici vanno meglio
degli anni pre-pandemia
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Inostro Paese continua ad es-

sere calamita per migliaia di

persone, spettatori ma anche

interpreti, sempre piil appas-
sionate a opere e concerti non &
altrettanto conosciuta e fissata
la storia di questi ultimi decenni
che hanno trasformato radical-
mente i teatri lirici.

Per questo la lettura dell'ulti-
mo lavoro di Giorgio Brunetd
“Teatro la Fenice. Esperienze di
governance” (Titivillus, 15€-137
pagg) che sara presentato doma-
ni (mercoledi 19) alle 17.30,
all'Ateneo Veneto, in un incon-
tro con Tautore insieme a Mar-
ca Cappelletto, gia consigliere
della Fenice e il direttore del
Gazzettino, Roberto Papetti,
permette di conoscere a fondo
una delle grandi azioni culturali
del nostro Paese quando glienti
lirici sl trasformano in Fonda-
zioni di natura privata. E a fian-
co della storia tecnico-ammini-
strativa fatta di preventivi, anali-
si, bilanci, contratti di lavoro e
norme, Brunetti - gia docente
universitario a Ca’Foscari e alla
Bocconi —sa far scorrere anche
un'originale narrazione della
storia veneziana, e italiana, di
quei decenni: dall'incendio del
29 gennaio 1996 a quando viene
chiamato, in due momenti di-
versi, a far parte del Consiglio di
amministrazione della Fenice,
diventandone anche vice presi-
dente.

BUONA AMMINISTRAZIONE

Tra prime tempo, intermezzo
e secondo aito - i capitoli del 3i-

bro — Brunetti racconta la sua
personale esperienza intreccia-
ta con quella dei tanti altri pro-
tagonisti di questa trasformazio-
ne che, alla fine, &€ anche una le-
zione di democrazia. Conoscere
il passaggio dei teatri lirici dal
“sistema pubblico” a quello pri-
vato, l'organizzazione del FUS
(Fondo Unico delle Spettacolo),
1a lettura scientifica dell'«econo-
mia del dono» , le analisi dei co-
sti, I'immancabile obiettivo del
pareggio di bilancio permette di
leggere, come in una radiogra-
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La Fenice e la sua governance
Un'esperienza tutta da imitare

fia, anche uno dei momenti di
grande mutazione dell'Italia.
Nella prefazione al libro I'ex
sovrintendente della Fenice, Cri-
stiano Chiarot ricorda come
“Giorgio Brunetti, il professore,
come tutti Vabbiano sempre
chiamato, si era presentato
spontaneamente, subito dopo
P'incendio, offrendo la propria
opera e le proprie competenze
per seguire, in particolare, la
trasformazione in Fondazione e
per coinvolgere i soci privati in
questa operazione, Si introduce-
va cosi una sorta di “terza via",
in cui pubblice e private risulta-
vane impegnati assieme a soste-
nere un vanto del nostro Paese:
I'Opera lirica e i teatri che assi-
curano le prestazioni”,
Brunetti, convinto — come
scrivera nel Gazzettino nel gen-
naio del 2009 - che “T'opera non
é un semplice bene pubblico,
maun patrimonio dell wmanita,
che va conservato con I'educa-
zione e la diffusione musicale”
racconia la sua esperienza di la-
voro intrecciando il suo operato
(e il suo pensiero) con quello di
sindaci, da Cacciarl a Costa; so-
vrintendenti, da Pontel, a Messi-
nis, Vianello, Chiaror; e dei tanti
esperti, tecmici, imprenditori,
ministri. Da quando la Fenice -
dope lo sciagurato incendio do-
loso - riprendera l'ativiti al
Tronchetto, in un tendone affit-
tato dal circo Togni, ai giorni no-
stri e passato un guarto di seco-
lo. E sara proprio da quel tendo-
ne, anche grazie all'abile e intel-
ligente lavoro di Mario Messinis
- per il quale Brunetti scrive pa-
role di grande sensibilith — che
cominceranna a nascere & com-
piersi i validi intrecci tra quali-
ta, numero di rappresentazioni,
accordi sindacall, huova parteci-
pazione dei pubblici. La storia
personale di Brunetti perd & fat-
ta anche di dimissioni, di scelte
che ne mostrano stile e coeren-
za; il professore & appassionato
di lirica e musica si, ma sa che
alla fine nessuna nota verra piii
ascoltata se i bilanci non funzio-
nano ¢ non sono in pareggio. E
lodice a tutti.
AdrianoFavaro
1 MPRODLEZONE RISERVATA

« " TEATRO

LA FENICE
ESPERIENZE
GOVERNANC

TINO LA FINW

AUTORE Giorgio Brunetti
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Tina, la staffetta
della democrazia
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Dietro le quinte
della Fenice
nelle stanze dove tutto
Siprogetta e nasce

L'economista Giorgio Brunetti, gia nel Cda dell'istituzione

ricostruisce anni cruciali di scelte e trasformazioni

Massimo Contiero /VENEZIA

Giorgio Brunetti, economista
e professore universitario alla
Bocconi e aCa’Foscari, pubbli-
ca “Teatro La Fenice — espe-
rienze di governance” (Titivil-
lus, 2023), un libro che rico-
struisce la storia degli ultimi
venticinque anni del Teatro
dal punto di vista gestionale.
Veneziano, amante dell’opera
lirica, Brunetti & stato, per due
periodinon consecutivi, consi-
gliere di amministrazione e vi-
cepresidente della Fenice;
quindi, havissutodavicino pe-
ricdi cruciali della pili impor-
tante Istituzione musicale ve-
neziana.

Dopo la prefazione dell’'ex
sovrintendente Cristiano
Chiarot, struttura il suo testo
su suddivisioni teatrali: Atto1,
Intermezzo, Atto II (Quadro I
e Quadro II). La narrazione
non si tiene solo sul piano eco-
nomico, ma sisposta anche su
quello storico, con brevi, ma
efficacimemorandum sul con-
testo politico generale. Si ini-
zia nel 1996, dal drammatico
incendio dello storico edificio
di Campo San Fantin, avvenu-
to proprio nel momento in cui
il Teatro Malibran & in ristrut-
turazione e dunque nondispo-
nibile. E pertanto inevitabile il
trasferimento di ogni attivita
al Palafenice al Tronchetto,
nella tensostruttura circense

affittatadalla famiglia Togni.
Nel volume tutte le contro-
verse vicende che hanno ac-
compagnato la ricostruzione
della Fenice “com’era dov'e-
ra” vengono riportate in ma-
niera precisa e puntuale. Nel
giugno di quello stesso anno
una nuova legge segna una
sorta dirivoluzione copernica-
na per gli Enti liriciitaliani, tra-
sformandoli da enti pubblici
non economici in Fondazioni
didiritto privato. Brunetti met-
te la sua competenza, per uno
studio di fattibilita, a disposi-
zione dell’allorasovrintenden-
te Pontel, poi sostituito da Ma-

rio Messinis. Di quest'ultimo
si legge un affettuoso ricono-
scimentodelruolo diinnovato-
re sul piano artistico, nella pro-
posta di nuovi titoli, nuove re-
gie, nuovi interpreti, nel rilan-
cio della Stagione sinfonica.
Dal punto di vista della gover-
nance, c’¢ daredigerelo Statu-
to, dareperire contributipriva-
ti, periqualisitrova unalleato
fondamentale in Giuliano Se-
gre, allorapresidentedellaCa-
rive.

Nel 1998 si insedia il primo
della Fondazione, Brunetti ne
fa parte e viene eletto vicepre-
sidente. Quando il sindaco
Paolo Costa, succeduto a Cac-
ciari nel 2000, non rinnova
I'incarico aMario Messinis, no-
nostante la solidarieta espres-

sa pubblicamente dalle piti fa-
mose personalita del mondo
musicale internazionale, an-
che Brunetti rassegna le dimis-
sioni.

Ma la storia nel libro non si
interrompe e prosegue con il
racconto della riapertura, alla
presenza di Ciampi, del Mali-
bran (2001) e della Fenice
(2003). Dopo un periodo di
transizione, contraddistinto
daun’intensa attivita didocen-
za e da una fitta pubblicistica,
Brunettitorna ad essere consi-
gliere d’amministrazione, in
rappresentanza dei contribu-
tori privati, conilnuovo sinda-
co Orsoni, nel 2010. A Messi-
nis era succeduto Giampaolo
Vianello. Orala carica va sulle
spalle di Cristiano Chiarot,
che conferma il direttore arti-
stico Fortunato Ortombina.
Sono gli anni della ricapitaliz-
zazione, del pareggio dibilan-
cio, della conquista di un nuo-
vo pubblico, riservando alla
cospicua presenza di turisti
opere digrande richiamoripe-
tute ciclicamente. Chifrequen-
ta la Fenice, o qualsiasi teatro
lirico, e voglia conoscere la
complessita di quanto accade
non solo sul palcoscenico, ma
nelle stanze dove tutto si pro-
getta e organizza, trovera in
queste pagine, scritte conscor-
revole chiarezza, un’illustra-
zione assaiutile. —
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racconto ¢ la costante ricerca a “mettere in sicurezza” il teatrodaun
punto di vista economico e finanziario.

I secondo motivo & dato dall’attenzione ai significativi cambiamenti
istituzionali collegati alla trasformazione da ente pubblico aente di
diritto privato. Il libro mostra molto bene quanto rilevante e traumatico
sia stato il cambiamento per tutto il settore dellalirica e quanta
attenzione sia necessaria da parte del consiglio di amministrazione e del
sovrintendente non solo per allargare il numero degli interlocutori (le
imprese del territorio, i pubblici), ma anche per modificare le relazioni in
essere con gli interlocutori tradizionali, esterni e interni, dallo Stato agli
entilocali, al sindacato, al management del teatro. L'importanza della
qualita della relazione fra Cda e direzione nelle istituzioni culturali, che
si muovono su un ambiguo e multiforme campo pubblico-privato
emerge con grande chiarezza.

Ancora, 20 anni sono difficili da raccontare in 130 pagine, soprattutto se
sivuole contestualizzare la vita di una istituzione culturale all'interno di
un comparto, dell’economia, della societa che in questi 20 anni sono
cambiati moltissimo. L’orizzonte temporale preso in considerazione
testimonia come - in epoca di riforme frequenti - i tempi di
assorbimento da parte delle istituzioni culturali siano lunghi, perché
numerosi sono i piani su cui intervenire contemporaneamente e ancora
pilt numerose e spesso in conflitto fraloro sonole dichiarazioni, le
norme, le procedure e le pratiche. Detto in altro modo, il libro orienta il
nostro sguardo su come una istituzione che fa parte della tradizione
culturale del nostro Paese abbia innovato profondamente il proprio
modo di funzionare e di rapportarsi con interlocutori che non sempre e
alla stessa velocita hanno saputo cogliere Ia portata del cambiamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
LA SCHEDA politica aziendale all'Universita
Teatro la Fenice. Esperienze di gover- Bocconi, gia consigliere di ammini-
nance (Titivillus, pagg. 144, €15) strazione di diverse societa
éil titolo del libro di Giorgio Brunetti, e vicepresidente della Fondazione
professore emerito di strategia e Teatro la Fenice.
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La managerialita
al servizio
della cultura

Il libro
LA BUONA GESTIONE
E STATA CRUCIALE
PER GARANTIRE
ALLA FENICE
LONGEVITA
E QUALITA
DELLE PRODUZIONI

Paola Dubini
eatro la Fenice: esperienze di governance di Giorgio Brunetti
per i tipi di Titivillus racconta i cambiamenti che hanno
investito la Fenice a partire dall'incendio del 1996,
passando per la trasformazione ope legis degli enti lirici in
fondazioni lirico sinfoniche prima e per la successiva
“riforma Bray” del 2013. I cambiamenti di contesto

(sociale, economico, politico, normativo) sono tratteggiati con

I'obiettivo di mettere in luce i loro impatti sul funzionamento del teatro,

dalla necessita di dotare I'istituzione di un sistema di governance, al

cambiamento dell’offerta artistica, e alla revisione dei processi

produttivi, organizzativi e amministrativi del teatro. Il libro € un

interessante racconto “dal di dentro” diunalunga, articolata ¢ non facile

trasformazione di una istituzione culturale grande, importante e

complessa. Per quanto’autore sia un tecnico, lalettura é scorrevole,

perché illibro appare come una raccolta ragionata di appunti e mescola

documenti pubblici (come lo statuto che segna la trasformazione

dell’ente pubblico in fondazione di diritto privato oi cartelloni di alcune

stagioni), schemi interni di valutazione dell’economicita delle opere,

elenchi di fatti, incontri decisioni e considerazioni personali del’autore,

per lungo tempo e in due momenti storici consigliere e vicepresidente

del teatro. Per chi ¢ appassionato e chi lavora nei settori culturali, il libro

&una testimonianza non comune della vitaliti della Fenice, perun

economista & una fucina di spunti e di materiali per un pit organico

lavoro di ricerca e di confronto, per un politico dibuona volonta una

necessaria occasione diriflessione

sul significato degli aggettivi

“pubblico” e “privato” e sui danni che

si possono generare quando sono

utilizzati con leggerezza, per un

imprenditore o un manageruna

letturainedita sul valore generabile e

generato da chi“fa” cultura.

Cisono tre motivi per cui consigliofa

lettura; in primis, & difficile trovare

testiche guardino alle istituzioni

culturali in chiave aziendale, ossia

conlideadianalizzare non tantoil

loro posizionamento artistico quanto

le condizioni che rendono possibile a = | " ==
unaistituzione durare nel tempo e EE
sostenere economicamente le proprie scelte e i propri obiettivi, in pieno [ v
rispetto del lavoro artistico e anzi con I'idea di mettere la qualita della

gestione al servizio della qualita del progetto culturale. Ricordoal : B

riguardo un articolo poco lusinghiero sull’«Economist» sul
riposizionamento artistico della Fenice qualche anno fa e unamia i
veemente lettera di commento. Da questo punto di vista, il filo rosso del —_—
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Inostro Paese continua ad es-

sere calamita per migliaia di

persone, spettatori ma anche

interpreti, sempre piil appas-
sionate a opere e concerti non
altrettanto conosciuta e fissata
la storia di questi ultimi decenni
che hanno trasformato radical-
menteiteatrilirici.

Per questo la lettura dell’ulti-
mo lavoro di Giorgio Brunetd
“Teatro la Fenice. Esperienze di
governance” (Titivillus, 15€-137
pageg) che sara presentato doma-
ni (mercoledi 19) alle 17.30,
all'Ateneo Veneto, in un incon-
tro con T'autore insieme a Mar-
ca Cappelletto, gia consigliere
della Fenice e il direttore del
Gazzettino, Roberto Papetti,
permette di conoscere a fondo
una delle grandi azioni culturali
del nostro Paese quando glienti
lirici si trasformano in Fonda-
zioni di natura privata_ E a fian-
co della storia tecnico-ammini-
strativa fatta di preventivi, anali-
si, bilanci, contratti di lavoro e
norme, Brunettd - gia docente
universitario a Ca’Foscart e alla
Bocconi —sa far scorrere anche
un’originale narrazione della
storia veneziana, e italiana, di
guei decenmi: dall'incendio del
29 gennaio 1996 a quando viene
chiamato, in due momenti di-
versi, a far parte del Consiglio di
amiministrazione della Fenice,
diventandone anche vice presi-
dente.

BUONA AMMINISTRAZIONE

Tra prime tempo, intermezzo
e secondo aito - i capitot del Ji-

bro — Brunetti racconta la sua
personale esperienza intreccia-
ta con quella dei tanti altri pro-
tagonisti di questa trasformazio-
ne che, alla fine, & anche una le-
zione di democrazia. Conoscere
il passaggio dei teatri lirici dal
“sistema pubblico” a quello pri-
vato, l'organizzazione del FUS
(Fondo Unico delle Spettacolo),
Ia lettura scientifica dell'«econo-
mia del dono» , le analisi dei co-
sti, I'immancabile obiettivo del
pareggio di bilancio permette di
leggere, come in una radiogra-
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La Fenice e la sua governance
Un'esperienza tutta da imitare

fia, anche uno dei momenti di
grande mutazione dell'Italia.
Nella prefazione al libro I'ex
sovrintendente della Fenice, Cri-
stiane Chiarot ricorda come
“Giorgio Brunetti, il professore,
come tutti Pabbiano sempre
chiamato, si era presentato
spontaneamente, subito dopo
lincendio, offrendo la propria
opera e le proprie competenze
per seguire, in particolare, la
trasformazione in Fondazione e
per coinvolgere i soci privati in
questa operazione, S introduce-
va cost una sorta di “terza via",
in cui pubblico e privato risulta-
vano impegnati assieme a soste-
nere un vanto del nostro Paese:
I'Opera lirica e i teatrd che assi-
curano le prestazioni”,
Brunetti, convinto — come
scrivera nel Gazzettino nel gen-
naio del 2009 - che “T'opera non
& un semplice bene pubblico,
maun patrimonio dell wnanita,
che va conservato con I'educa-
zione e la diffusione musicale™
racconta la sua esperienza di la-
voro intrecciando il suo operato
(e il suo pensiero) con quello di
sindaci, da Cacciari a Costa; so-
vrintendenti, da Pontel, a Messi-
nis, Vianello, Chiarot; e dei tanti
esperti, tecnmici, imprenditori,
ministri. Da quando la Fenice -
dope lo sciagurato incendio do-
loso - riprendera l'ativiti al
Tronchetto, in un tendone affit-
tato dal circo Togni, ai giorni no-
siri € passato un guarto di seco-
lo. E sara proprio da quel tendo-
ne, anche grazie all'abile e intel-
ligente lavoro di Mario Messinis
- per il quale Brunetti scrive pa-
role di grande sensibilith — che
cominceranno a nascere e com-
piersi i validi intrecci tra quali-
td, numero di rappresentaziond,
accordi sindacall, nuova parteci-
pazione dei pubblici. La storia
personale di Brunetti perd & fat-
ta anche di dimissioni, di scelte
che ne mostrano stile e coeren-
za; il professore & appassionato
di lirica e musica si, ma sa che
alla fine nessuna nota verra pii
ascoltata se i bilanci non funzio-
nano ¢ non sono in pareggio. E
lo dice a tutti.
AdrianoFavaro
1H MPRODLEZONE RISERVATA
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